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• Empresa farmacêutica Suíça fundada em
1896 

• Atuação em Oncologia, Virologia, Artrite
reumatóide, Diabetes, SNC, Metabolismo e 
Dermatologia

• Faturamento Global: CHF 46Bi (~R$93Bi)

• Investimento em P&D: CHF 9Bi (~R$18Bi)

• 80 mil funcionários

• 5ª posição no ranking mundial

• 3ª posição no Brasil1

• 1ª na área de Oncologia
– Brasil e Mundo

• Mais de 140 funcionários com trabalhos
relacionados a IC no mundo
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Inteligência de Mercado no Brasil

1) Antes das fusões e aquisições anunciadas recentemente
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• Cada Stakeholder é mapeado e um processo específico de coleta, análise e 
divulgação dos dados é montado para gerar recomendações que ajudem na
tomada de decisão

Principais Produtos da área de IC

• Análise de Mercado

• Early warnings

• Análise de Cenários

• War Game

• Pesquisa de Mercado

• Segmentação

• Clipping de notícias

• Projeção de Mercado

• Competitor Profile

• Contra Inteligência

Inteligência Competitiva na Roche
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• Sistema disponível a todos os funcionários da companhia

• E-learning

• Estatísticas

• Informações úteis

• Guia de ética

• Global CI

• Alinhado com a 

matriz

Sistema de Inteligência Competitiva
Estamos de Olho
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Game

Dados 
Públicos
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War Game - Estrutura

Inteligência

• A idéia é formar grupos que representem as empresas e contar inclusive com a 
participação da classe médica, para avaliar na hora e na prática qual seria a reação ao 
receber um estudo, um material ou uma mensagem chave

Gerentes de Produto

Gerentes de Território

Gerentes de Unidade

Gerentes Médicos

Diretores

Equipe IC

Médicos Oncologistas

Participantes
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War 
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OBRIGADO!

victor.acquaviva@roche.com

“Um dos mais poderosos indicadores das metas e das 
hipóteses de um concorrente com respeito a um negócio é

seu passado no negócio.” Michael Porter


